
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป พ.ศ. 2568 

ประเด็น : เก่ียวกับการรบัสินบน 

ขององคการบริหารสวนตำบลทานาว อำเภอภูเพียง จงัหวัดนาน 

 มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ

ประเม ินความเส ี ่ ยงการท ุจร ิต การออกแบบและการปฏ ิบ ัต ิ งานตามมาตรการควบคุมภายใน  

ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคลากรในองคกรถือเปนการปองกนัการทจุริตในองคกร ทั้งนี้ 

การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่งวา 

การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่ประสบปญหา

นอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ ้นก็จะเปนความเสียหายที ่นอยกวาองคกรที ่ไมมีการนำ

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระ  

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียง 

 เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดำเนินงานที่อาจกอใหเกดิการทุจรติ ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มปีระสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง 

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ

ของการเฝาระวังความเส่ียงลวงหนา จากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรบัผิดชอบปกติที่มีการ

รับรูและยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนำสงงาน) เปนลักษณะ pre-decision  

 การตรวจสอบภายใน   จะเปนลักษณะการกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทานเปนลักษณะ 

post-decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ ่มออกประกาศใช 

เม่ือป 1991 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 

 องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

  หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจรยิธรรม 

  หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับ ดูแล 

  หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน 

  หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนกังาน 

  หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคมุภายใน 
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 องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 

  หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม 

  หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุริต 

  หลักการท่ี 9 ระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

 องคประกอบที่ 3 กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

  หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยทีี่ใชในการควบคุม 

  หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

 องคประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 

  หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 

  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินการ 

                                        ตอไปได 

  หลกัการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

 องคประกอบที่ 5 กจิกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

  หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 

  หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

  ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน 

มีอยูจริงและสามารถนำไปปฏบิัติได จึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต  

องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายใน

มีจุดออนและ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 

Triangle) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(แรงกดดัน/แรงจูงใจ) 

Financial pressure (เหตุผลสนับสนุน) 

Rationalization 

(โอกาส) 

Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

 5.1 ความเสี ่ยงการทุจร ิตเกี ่ยวของกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

  5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจาง 

 5.4 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังน้ี 

   

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงการทุจริต 

การอนุมัติ อนุญาต การใชอำนาจตามกฎหมาย /  

การใหบริหารตามภารกิจ 

1. ระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

การบริหารงานบุคคล การจัดซื้อจัดจาง 
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7. วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง 

 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยงตองดำเนินการ ดงันี้ 

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทดานนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด

การทุจริต (มาจาก ๔ ดาน ไดแก ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยง 

การทุจริตในการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ และความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารงานบุคคล) 

- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

- เลือกกระบวนงานจากที่จะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

- เตรียมขอมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการ

ประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

 การตรวจสอบความเสี่ยงในภาพรวมของการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลทานาว 

- งานดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

- กระบวนงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมขององคกร 

- รายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือหลักเกณฑและระเบียบที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

 7.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

  การนำขอมูลที ่ไดจากการเตรียมขอมูลในสวนของรายละเอียดและขั ้นตอน แนวทาง 

หรือเกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น

อาจประกอบดวยกระบวนการยอย จึงใหระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง

ที่เสี่ยงตอการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะ

ทำการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี ่ยงหรือความเสี ่ยงต่ำ  

แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องน้ัน ๆ การดำเนินงานท่ีไมเปนตามขั้นตอนก็เปนไดโดยไมตองคำนึงวา 

 

 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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หนวยงานจะมีมาตรการปองกันการทุจริต หรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาว

ลงในประเภทความเสี่ยง ซึ่งเปน Known factor และ Unknown factor 

 

Known factor ความเสี ่ยง ปญหา/พฤติกรรมที ่เคยเกิดขึ ้น เคยรับรู ว าเคยเกิดมากอน 
คาดหมายวาจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีงานทำอยูแลว 

Unknown factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำป พ.ศ. 2568 

ประเด็น : เกี่ยวกับการรับสินบน 

องคการบริหารสวนตำบลทานาว  อำเภอภูเพียง จังหวัดนาน 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 4 ดาน 

     ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 
     ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกิจ 
     ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจาง 
     ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 
ชื่อกระบวนการงาน : การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคการบริหารสวนตำบลทานาว  

ชื่อหนวยงาน : องคการบริหารสวนตำบลทานาว 

ผูรับผดิชอบ : สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศกึษาฯ 

ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Known factor และ Unknown factor) 

ที่ ประเด็น/เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknown factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี ่ยงการทุจริตเกี ่ยวของกับการอนุมัติ พิจารณา 
อนุญาต 
เหตุการณความเสี่ยง : เจาหนาที่ประวิงเวลาในการพิจารณา
เอกสารประกอบการขอการอนุมัติ อนุญาตเพื่อแลกหรือเรียก
รับสิ่งตอบแทนจากผูขออนุญาต 

  

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจ 
ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เหตุการณความเสี่ยง : เจาหนาที่มีการรับเงินจากผูประกอบการ
ในพ้ืนทีร่ายเดิมเพ่ือแลกกับการพิจารณาผูกพันสัญญาจัดซื้อจัด
จางตามที่ระเบียบกำหนด 

  

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซื้อจัดจาง 
เหตุการณความเสี่ยง : ผูรับจางจายสินบนใหกับผูควบคุมงาน
จางเพื ่อแลกกับการความเชื่อมั่นที ่แสดงตอคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจาง ใหสอดคลองกับรายงานการปฏิบัติงานของ 
ผูรับจางประจำสัปดาห 

  

4 ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงาน
บุคคล 
เหตุการณความเสี ่ยง : การเรียกรับเงินเพื ่อแลกกับการ 
บรรจุแตงตั้ง หรือการโอนยายตำแหนง 

  
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 7.2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง การนำขอมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความ

เสี่ยงของการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

  สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ำ 

  สถานะสีเหลือง คือ ความเสี ่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 

  สถานะสีสม คือ ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคนหลายหนวยงาน

ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

  สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ 

ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามรถกำกับติดตามไดอยางใกลชิด หรอือยางสม่ำเสมอ 

 

ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี ประเด็น/เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 เจาหนาที ่ประวิงเวลาในการพิจารณาเอกสาร
ประกอบการขอการอนุมัติ อนุญาตเพื่อแลกหรือ
เรียกรับสิ่งตอบแทนจากผูขออนุญาต 

    

2 เจาหนาที่มีการรับเงินจากผูประกอบการในพ้ืนที่
รายเดิมเพื่อแลกกับการพิจารณาผูกพันสัญญา
จัดซื้อจัดจางตามท่ีระเบียบกำหนด 

    

3 ผูรับจางจายสินบนใหกับผูควบคุมงานจางเพื่อ
แล กก ั บ ก า ร คว าม เ ช ื ่ อ ม ั ่ น ท ี ่ แ ส ด ง ต อ
คณะกรรมการตรวจรับงานจาง ใหสอดคลอง
ก ั บ ร า ย ง า น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง 
ผูรับจางประจำสัปดาห 

    

4 ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ เ ง ิ น เ พ ื ่ อ แ ล ก ก ั บ ก า ร 
บรรจุแตงตั้ง หรือการโอนยายตำแหนง 

    

 

 7.3 เมทริกสระดับความเสี่ยง 

  นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีสมกับสีแดง) 

จากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี ่ยงรวม ซึ ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวังมีคา 1 - 3  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่คา 1 - 3 โดยมีเกณฑ ดังนี้ 
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  ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนเปน must 

หมายถึง ความจำเปนสูงของการเฝาระวังการทุจริต คาของ must คอื อยูในระดับ 3 หรอื 2 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงวาขั้นตอนนั้นเปน Should 

หมายถึง จำเปนต่ำในการเฝาระวังการทุจริต คาของ Should คือ อยูในระดับ 1 

ระดับของความรุนแรงผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย (stakeholder) รวมถึงงานกำกับ

ดูแลพันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวของกับการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม (financial) คาอยูที่ 2  

หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวของผูใช กลุมเปาหมาย (customer/user) คาอยูที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั ้นตอนงานนั ้นเกี ่ยวของกับกระบวนการภายใน (internal process)  

หรือกระทบตอการเรียนรู องคความรู (learning & growth) คาอยูที่ 1 หรือ 2 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยง (SCORING) 

ที่ ประเด็น/เหตุการณความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการระวัง  
(3/ 2/ 1) 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ  

(3/ 2/ 1) 

คาความเสี่ยงรวม 
(ความจำเปน + รุนแรง) 

1 เจาหนาท่ีประวิงเวลาในการพิจารณา
เอกสารประกอบการขอการอนุมัติ 
อน ุญาตเพื ่อแลกหร ือเร ียกร ับสิ่ ง 
ตอบแทนจากผูขออนุญาต 

2 2 4 

2 เ จ  าหน  าท ี ่ ม ี ก า ร ร ั บ เ ง ิ น จ าก
ผู ประกอบการในพื้นที่รายเดิมเพื่อ
แลกกับการพิจารณาผูกพันสัญญา
จัดซื้อจัดจางตามท่ีระเบียบกำหนด 

2 2 4 

3 ผูรับจางจายสินบนใหกับผูควบคุม
งานจางเพ่ือแลกกับการความเชื่อมั่น
ที ่แสดงตอคณะกรรมการตรวจรับ
งานจาง ใหสอดคลองกับรายงาน
การปฏิบัติงานของผูรับจางประจำ
สัปดาห 

3 3 6 
 

4 การเร ียกรับเง ินเพื ่อแลกกับการ 
บรรจ ุแต งต ั ้ ง หร ือการโอนย าย
ตำแหนง 

3 2 5 
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 7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

  การนำคาความรนุแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีการควบคุม

การทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑคณุภาพการจัดการ จะแบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร

ไมมีผลเสียหายทางการเงิน 

  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงานองคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

  ออน : จ ัดการไมไดหร ือได เพียงสวนนอย การจ ัดการเพิ ่มจากรายจายมีผลกระทบ 

ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือปองกันการรับสินบน 

 

ที่ ประเด็น/เหตุการณ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

คุณภาพ
การจัดการ 

ระดับคาความเสี่ยง 
 

ระดับต่ำ ระดับกลาง ระดับสูง 

1 เจาหนาที ่ประวิงเวลาในการ
พิจารณาเอกสารประกอบการ
ขอการอนุมัติ อนุญาตเพื่อแลก
หรือเรียกรับสิ่งตอบแทนจากผู
ขออนุญาต 

1. กำหนดใหมีการจัดและลำดับ
การพิจารณาย่ืนขออนุมัติ อนุญาต 
๒. กำหนดใหมีการตรวจทาน และ
รายงานผลการดำเนินงานเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น 

พอใช    

2 เจ าหน าที ่ม ีการร ับเง ินจาก
ผูประกอบการในพื้นท่ีรายเดิม
เพื่อแลกกับการพิจารณาผูกพัน
ส ัญญาจัดซ ื ้อจ ัดจ างตามที่
ระเบียบกำหนด 

๑.ประชาสัมพันธใหผูประกอบการ
ทราบมากที่สุด 
๒.แตงต ั ้งเจ าหนาที ่กรณีพิเศษ
พ ิ จ า ร ณ า ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ แ ล ะ
ความสัมพันธของผูประกอบการแต
ละราย 

พอใช    

3 
 

ผ ู  ร ับจ างจ ายส ินบนให  กับ 
ผูควบคุมงานจางเพื่อแลกกับ
การความเชื ่อมั ่นที ่แสดงตอ
คณะกรรมการตรวจร ับงาน
จาง ใหสอดคลองกับรายงาน
การปฏิบัติงานของผู ร ับจ าง
ประจำสัปดาห 

1. เจาหนาที ่ควบคุมงานจางตอง
แจงคณะกรรมการตรวจรับทราบ
ทุกครั้งท่ีมีการนำสงวัสดุ 
2. เป นหน าท ี ่ ร ับผ ิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่จะ
เขาตรวจสอบการดำเนินงานและ
ความกาวหนาโดยเปนการลงพื้นที่
แบบสุมตรวจ 

พอใช    

4 การเรียกรับเงินเพื ่อแลกกับ
การบรรจ ุแตงต ั ้ง หร ือการ
โอนยายตำแหนง 

1. จัดใหมีคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผ ล ง า น  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พ ิจารณาค ุณสมบ ั ติผ ู ท ี ่ จ ะ รับ
โอนยายหรือบรรจุแตงตั้ง  
 

พอใช    



๑๐ 
 

 7.5 แผนบริหารความเส่ียงเพื่อปองกันการรับสินบน 

  นำเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูง และความเสี่ยงในระดับปานกลาง ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามลำดับ 

 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียงเพื่อปองกันการรับสินบน 

 

ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ/เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. ความเส ี ่ ยงการ
ท ุจร ิตเกี ่ยวข องกับ
การอนุมัติ พิจารณา 
อนุญาต 

การอนุมัติ พิจารณา 
อน ุญ าต  และก าร
ปฏิบัติของเจาหนาที่
ในองคกร 

เจาหนาที่ประวิงเวลาในการพิจารณา
เอกสารประกอบการขอการอนุม ัติ 
อนุญาตเพื่อแลกหรือเรียกรับสิ่งตอบ
แทนจากผูขออนุญาต 

1. กำหนดใหมีการจัดและลำดับการพิจารณายื่น
ขออนุมัติ อนุญาต 
๒. กำหนดใหมีการตรวจทาน และรายงานผลการ
ดำเนินงานเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลำดับชั้น 

ปงบประมาณ 
2568 

ทุกสวนราชการ 

2. ความเส ี ่ ยงการ
ท ุ จ ร ิ ต ใ น ก า ร ใ ช
อำนาจตามกฎหมาย/
การให บร ิการตาม
ภารกิจ 

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ข อ ง
เจาหนาที ่ในองคกร 
และผูบังคับบัญชา 

เจาหนาที่มีการรับเงินจาก 
ผ ู  ประกอบการในพ ื ้ นที่ ราย เดิม 
เพ ื ่อแลกก ับการพ ิจารณาผ ูกพัน
สัญญาจัดซื ้อจัดจางตามที ่ระเบียบ
กำหนด 

๑.ประชาสัมพันธใหผูประกอบการทราบมากที่สุด 
๒.แตงตั้งเจาหนาที่กรณีพิเศษพิจารณาคุณสมบัติ
และความสัมพันธของผูประกอบการแตละราย 

ปงบประมาณ 
2568 

กองคลัง 

 

 

 



๑๑ 
 

ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ/เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปรงใสของ
การจัดซื้อจัดจาง 
 

การตรวจรับงานจาง ผูรับจางจายสินบนใหกับผูควบคุม 
งานจางเพื่อแลกกับการความเชื่อมั่น
ที ่แสดงตอคณะกรรมการตรวจรับ
งานจาง ใหสอดคลองกับรายงานการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานของผ ู  ร ั บจ างประจำ
สัปดาห 

1 .  เ จ  าหน  า ท ี ่ ค วบค ุ ม ง านจ  า งต  อ ง แจ ง
คณะกรรมการตรวจรับทราบทุกครั้งที่มีการนำสง
วัสดุ 
2. เปนหนาที่รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุที ่จะเขาตรวจสอบการดำเนินงานและ
ความกาวหนาโดยเปนการลงพ้ืนที่แบบสุมตรวจ 

ปงบประมาณ 
2568 

กองชาง/ 
คณะกรรมการ
ตรวจรับวัสด ุ

ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปรงใสของ
การบริหารงานบุคคล 
 

การพ ิ จ า รณาของ
ผูบังคับบัญชา 

การเรียกรับเงินเพ่ือแลกกับการบรรจุ
แตงตั้ง หรือการโอนยายตำแหนง 

1. จัดใหมีคณะกรรมการกลั่นกรองผลงาน และ
คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัต ิผ ู ท ี ่จะรับ
โอนยายหรือบรรจุแตงตั้ง  
 

ปงบประมาณ 
2568 

งานกองการ
เจาหนาที/่ 
สำนักปลัด 

 

** ผลการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบนของเจาหนาที่ และองคกรอยูในระดับ “กลาง” ถึง “สูงมาก” 

** คุณภาพการจัดการอยูในระดับ “พอใช” จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 

 

 

(ลงชื่อ)     ผูรายงาน 

         (นายวราธร   ศรีรินติ๊บ) 

     นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 

 


